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1. Girig

Amac ve Kapsam

Bu stratejik plan, istanbul Kent Universitesi’ne bagli Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun
2025-2029 doneminde izleyecegi yol haritasini belirlemek, yuksekokulun misyonu ve
vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim sureclerinin kalitesini artirmak, uluslararasi
standartlarda dil 68retimi sunmak ve kurumsal gelisimi surdurulebilir bir sekilde
desteklemek amaciyla hazirlanmistir.

Plan, yuksekokulun mevcut durumunu analiz ederek guglu ve gelisime agik yonlerini
ortaya koymakta, hedef ve stratejiler belirlemekte, bu hedeflere ulagsmayi saglayacak somut
eylem adimlarini icermektedir. Ogrenci basari oranlarini artirmak, akademik kadronun
profesyonel gelisimini desteklemek, teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve paydaslarla etkin
bir is birligi olusturmak, bu planin temel odak noktalari arasinda yer almaktadir.



Stratejik plan, yuksekokulun i¢ ve dis paydaslarinin katkilariyla hazirlanmis olup,
asagidaki kapsamlara hitap etmektedir:

e Egitim-6gretim slreclerinin etkinligi ve verimliligi

e Akademik kadro ve 68renci memnuniyetinin artirilmasi

e Uluslararasilasma hedefleri ve is birlikleri

o Fiziksel ve teknolojik altyapinin guc¢lendirilmesi

e Surekliiyilestirme anlayisiyla kurumsal kalite standartlarinin strdurulebilirligi

Bu kapsamda hazirlanan stratejik plan, 2025-2029 doneminde yuksekokulun misyonuna
ulagsmasini saglarken, vizyonunu gerceklestirmesine ydnelik bir rehber niteligi tagsimaktadir.

Hazirlik Sureci

2025-2029 donemiicin hazirlanan Yabanci Diller Yuksekokulu Stratejik Plani,
yuksekokulun misyon ve vizyonuna uygun bir yol haritasi sunmayl amaclayan katiimci ve
veriye dayall bir sire¢ sonucunda olusturulmustur. Hazirlik streci, Yuksekokulun mevcut
durumunu degerlendirmek, paydaslarin beklentilerini anlamak ve gelecekteki hedeflere
yonelik stratejik adimlari belirlemek Gzere asagidaki agsamalar cergcevesinde
gerceklestirilmistir:

1. Ekip Olusumu ve Gorev Dagilimi
Stratejik planlama slirecini yonetmek Uzere, akademik ve idari kadrodan
temsilcilerden olugsan bir stratejik planlama komisyonu olusturulmustur. Komisyon,
hazirlik stirecinin her asamasinda sorumluluk almis ve planin etkinligini saglamak
icin koordinasyon gorevini Ustlenmistir.

2. Durum Analizi

o SWOT Analizi: Yuksekokulun guiclu ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditler belirlenmisgtir.

o Veri Toplama ve Degerlendirme: Ogrenci basari oranlari, 6gretim
materyalleri, teknolojik altyapi ve fiziki imkanlar analiz edilmistir.

o Paydas Goériisleri: Ogrenciler, 6gretim tiyeleri, mezunlar ve dis paydaslardan
geri bildirim alinmis ve bu bilgiler planlamada dikkate alinmistir.

3. Paydas Katilimi
Stratejik planin hazirlik slrecinde, yiksekokulun i¢ ve dis paydaslarinin aktif katilimi
saglanmistir. Calistaylar, anketler ve odak grup toplantilari dizenlenerek 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve idari personelin gorusleri alinmis, ihtiyac ve beklentileri
analiz edilmistir.



4. Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi
Veriler ve analizler dogrultusunda, yuksekokulun gelecekte ulagmayi hedefledigi
stratejik amaclar ve bu amaclara yonelik 6l¢ulebilir hedefler olusturulmustur.

5. Eylem Planinin Olusturulmasi
Stratejik amaclara ulasmayi saglayacak eylem adimlari detaylandirilmis; sorumluluk
dagilimi, zaman gizelgesi ve gerekli kaynaklar tanimlanmistir.

6. izleme ve Degerlendirme Mekanizmasinin Kurulmasi
Stratejik planin uygulama surecinin etkili bir sekilde takip edilmesini saglamak icin
performans gostergeleri ve izleme-degerlendirme yontemleri belirlenmistir.

Hazirlik strecinde, seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalinmis;
planin tim asamalarinda kalite standartlari gozetilmistir. Bu sureg, Yabanci Diller
Yuksekokulu’nun gelecege yonelik hedeflerini gerceklestirme konusundaki kararliligini
yansitmaktadir.

2.Yuksekokulun Genel Tanimi

Tarihge

Yabanci Diller Yuksekokulu, 2020 yilinda istanbul Kent Universitesi blnyesinde,
Ogrencilerin dil becerilerini gelistirmek ve uluslararasi standartlarda dil egitimi sunmak
amaciyla kurulmustur. ilk yillarinda temel dil 6gretim programlarini hayata gecirerek egitim
faaliyetlerine baslayan Yiuksekokul, kisa strede 68renci ve akademik kadrosuyla birlikte
bluylmeye ve gelismeye devam etmistir.

2024 yili, Yuksekokulicin 6nemli bir ddnim noktasi olmustur. Bu yil itibariyla, dil
becerilerinin 6lcimunde uluslararasi gegerlilige sahip Oxford Placement Test (OPT)
kullanilmaya baslanmis ve bu sayede dil seviyelerinin objektif bir sekilde degerlendirilmesi
saglanmistir. Ayni yil, Yuksekokul, uluslararasi taninirligini artirmak ve egitim kalitesini
belgelemek amaciyla DEDAK (Dil Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu)
akreditasyon surecine dahil olmustur. Bu adim, Yiksekokulun dil egitimi alaninda
uluslararasi standartlara uyum saglamasini ve kuresel 6lcekte taninmasini hedefleyen
6nemli bir surecin ilk basamagi olmustur.

Kurulusundan bu yana, Yabanci Diller Yuksekokulu, egitim kalitesini surekli iyilestirme
yaklasimiyla, 6g8renci basarisini artirmayi ve giincel 6gretim ydntemlerini 6grenci profiline ve
okulun misyonuna uygun hale getirmeyi temel 6ncelik olarak benimsemistir. Bugln,
Yluksekokul, ulusal ve uluslararasi duzeyde gugclu bir konum edinmek igin galismalarini
kararlilikla stirdurmektedir.
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1. Miifredat ve Materyal Gelistirme Birimi

Mufredat ve Materyal Gelistirme Birimi, dil egitiminin hedeflerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak etkili bir mufredat olusturmak ve destekleyici egitim materyalleri hazirlamakla
sorumludur. Birim, modern dgretim yaklasimlarini ve teknolojik yenilikleri takip ederek ders
iceriklerini surekli ginceller ve 6grencilerin dil becerilerini gelistirmelerine yonelik etkili
O6grenme araglari sunar.

2. Olgme ve Degerlendirme Birimi



Olgme ve Degerlendirme Birimi, 6grenci basarilarini ve dil gelisimlerini nesnel bir
sekilde degerlendirmek icin sinav ve degerlendirme araglarini tasarlamak ve uygulamakla
gorevlidir. Birim, uluslararasi standartlara (CEFR) uygun 6lgcme yontemleri kullanarak
Ogrencilerin dil seviyelerini analiz eder ve egitim programlarinin etkinligini degerlendirir.

3. Mesleki Gelisim Birimi

Mesleki Gelisim Birimi, 68retim kadrosunun mesleki yeterliliklerini artirmak amaciyla
duzenli egitimler, seminerler ve atdlye ¢calismalari organize eder. Birim, dil 6gretimi
alanindaki en gincel metot ve yaklagsimlarin akademik kadroya aktarilmasini saglar ve
surekli 68renme kaltlirund tesvik eder.

4. Ders Disi1 Etkinlik Birimi

Ders Digi Etkinlik Birimi, 68rencilerin dil becerilerini gelistirmelerine ve 6grendiklerini
gercek hayatta uygulamalarina olanak taniyan etkinlikler duzenler. Bu birim, ders diginda da
Ogrencileri bir araya getiren yarismalar ve kiltlrel etkinlikler gibi aktivitelerle 6g8rencilerin
motivasyonlarini artirmayi ve yabanci dil 6grenimini eglenceli kilmayr hedefler.

5. Yazi ve Kiiltiir Merkezi

Yazi ve Kiltur Merkezi, 68rencilerin akademik ve yaratici yazma becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla yazi atdlyeleri ve birebir danismanlik hizmetleri
sunar. Ayrica, farkli branglara dair farkindaligi artiran etkinlikler, sempozyumlar ve projeler
organize ederek disiplinler arasi farkindaligl kilttrel bir deneyimle zenginlestirir. Bu merkez,
O0grencilerin hem yazili hem de so6zlu ifade yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar.

Hizmet Alanlari

Yabanci Diller Yuksekokulu, Gniversite 68rencilerinin akademik, profesyonel ve sosyal
yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar dil becerilerini kazanmalarini saglamak amaciyla gesitli
alanlarda hizmet sunmaktadir. Bu hizmetler, dil 6gretiminin yani sira 6grencilerin kiultturel ve
akademik gelisimlerine katki saglayacak kapsamli bir yaklasimi icermektedir.

Dil Egitimi Programlar

Hazirlik Programi ve ortak dersler kapsaminda 6grencilere okuma, yazma, dinleme
ve konusma becerilerini gelistirmeye yonelik kapsamul dil egitimi sunulmaktadir.
Programlar, 6grencilerin dil yeterliliklerini CEFR (Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi)
standartlarina uygun sekilde gelistirmeyi hedefler.



Fakilte Ogrencilerine Sunulan Segmeli ve Zorunlu Dil Dersleri

Yiksekokul, tGniversitenin cesitli fakultelerinde 68renim géren 6grenciler icin segcmeli
ve zorunlu dil dersleri sunmaktadir. Bu dersler, 6grencilerin bélimlerinde kullanacaklari
akademik terminolojiyi 6grenmelerini, yabanci dil becerilerini gelistirmelerini ve profesyonel
kariyerlerinde avantaj saglamalarini hedefler. Dersler, fakultelerin ihtiyaclarina uygun olarak
Ozellestirilmis iceriklerle sunulmaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri

Uluslararasi projeler ve 68renci degisim programlariyla, 68rencilerin farkli kulttrlerle
etkilesim kurmalari ve dil becerilerini kiresel duzeyde gelistirmeleri tesvik edilir.

Bu hizmet alanlari, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun egitim kalitesini artirmaya yonelik
butincul yaklasimini ve 6grencilerin hem akademik hem de bireysel gelisimlerine sagladigi
katkiyr yansitmaktadir.

Paydaglar

Yabanci Diller Yuksekokulu'nun faaliyetlerini planlama ve uygulama sureclerinde
paydaslarin katkilari 8nemli bir rol oynamaktadir. Paydaslar, Yuksekokulun amacg ve
hedeflerini gerceklestirme yolunda sagladiklari geri bildirimler, destek ve ig birlikleri ile
stratejik kararlarin sekillendirilmesine katki saglamaktadir. Asagida, Yuksekokulun temel
paydas gruplari ve bu paydaslarla kurulan iligkilerin genel gercevesi yer almaktadir.

ic Paydaslar

o Ogrenciler: Yiksekokulun en 6nemli paydasi olan égrenciler, sunulan egitim
programlarinin ve hizmetlerin dogrudan hedef kitlesini olusturur. Ogrencilerden
alinan geri bildirimler, mufredat gelistirme ve ders disi etkinliklerin planlanmasinda
kritik bir rol oynar.

o Ogretim Elemanlari: Derslerin planlanmasi, mifredat gelistirme, dlcme ve
degerlendirme sureclerinin temel aktorleridir. Mesleki gelisim programlari ve dizenli
toplantilar araciligiyla Yuksekokulun gelisimine katkida bulunurlar.

« Idari Personel: Egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz yiritilmesi igin lojistik ve
operasyonel destek saglar.
Dis Paydaslar

« Universite Yonetimi: Yiksekokulun hedeflerini destekleyen kararlar alir ve stratejik
planlama surecinde rehberlik eder.



o Fakiilteler ve Boliimler: Faklltelerin ve bolimlerin intiyag duydugu yabanci dil

egitimine yonelik is birligi yapilir; zorunlu ve se¢cmeli dil dersleri bu ihtiyaglara gore

planlanir.

« Aileler: Ogrencilerin akademik gelisim siireclerine dolayli katki saglayan
paydaslardir.

e Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon Kurumlari: Egitim kalitesinin ulusal ve

uluslararasi standartlara uygun olarak degerlendirilmesini ve belgelenmesini saglar.

Ornegin, DEDAK ile yuritilen akreditasyon siireci bu baglamda énem tasir.

« isverenler ve Mezunlar: Mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdam siireclerine ydnelik

geri bildirim saglayan, mufredatin is dinyasi ile uyumlu olmasini destekleyen
paydaslardir.

o Dil Egitimi Alanindaki Uzman Kuruluslar: Egitim programlarinin gelistirilmesi ve

sinav uygulamalari igin danismanlik ve destek saglarlar (6rnegin, Oxford Placement

Test).

3. Durum Analizi

Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda, mevcut
konumunun kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Durum
Analizi bolumu, yiksekokulun guclu ve gelisime acgik yonlerini belirleyerek,

karsilasilabilecek firsatlari ve tehditleri ortaya koyar. Bu analiz, stratejik hedeflerin gercekgi,

uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmasini saglamada temel bir rol Ustlenir. i¢ ve dis
paydaslarin beklentileri, mevcut kaynaklar, egitim-6gretim surecleri ve uluslararasi
gelismeler gbz 6nunde bulundurularak yapilan bu degerlendirme, planin sonraki
asamalarinda izlenecek yolun sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

GZFT Analizi

Gucll Yonler

Anket sonuclarina gore, Yabanci Diller Yiksekokulu’nun en belirgin gliclt yonleri

arasinda etkili iletigim, is birligi kultliru ve destekleyici calisma ortami 6n plana ¢cikmaktadir.

Katilimcilar, tum Uyeler arasinda hizli ve agik iletisim kurulabilmesini, sorunlarin hizlica

¢Ozulmesini ve is birligine dayali calisma anlayisini 6nemli avantajlar olarak vurgulamistir.

Planli ve titiz organizasyon, gincel materyallerin ve teknolojik araglarin mufredata entegre

edilmesi de ylksekokulun egitim kalitesini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.



Akreditasyon suUrecine adim atilmasi, kurumun uluslararasi standartlara ulasma
hedefini gosterirken, 6grenci odakli ve 6gretim elemanlarini destekleyen bir egitim ortami
saglanmasi da gucll yonler arasinda sayilmistir. Ayrica, profesyonel gelisimi tesvik eden
yonetim yaklasimi, dostane ve destekleyici calisma atmosferi ile ylksek 6gretimdeki guncel
gelismeleri yakindan takip eden yonetim ekibi, kurumsal basariyi artiran diger dnemli
unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir.

Zayif Yonler

Anket sonuglarina gore, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun gelisime acik yonleri
arasinda fiziksel altyapi eksiklikleri, is yuki yonetimi ve iletisim suUreclerinde yasanan
aksakliklar 6ne cikmaktadir. Katiimcilar, sinif sayisinin yetersizligi, internet baglantisi ve
yazicli eksiklikleri gibi altyapi sorunlarina dikkat ¢cekmistir. Ayrica, yogun is yukl nedeniyle
O0gretim elemanlarinin 6lgme ve degerlendirme sureclerinde standartlarin korunmasinda
zaman zaman zorluk yasadigi belirtilmistir.

Ders programlarinin ve ofis diizenlemelerinin 68retim elemanlarinin iyilik halini
gozeterek planlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bazi materyallerin igerik agisindan zayif
olmasi, egitmenlerin motivasyonunun artirilmasi ve etkili iletisim ve takdir streglerinin
iyilestirilmesi de gelistirilmesi gereken alanlar arasinda yer almistir. Ayrica, kalabalik siniflar,
bazi sureclerde bilgilerin son anda 6grenilmesi ve henlz gelismekte olan bir bdlim olmanin
getirdigi deneyim eksikligi diger zayif yonler olarak vurgulanmistir.

Firsatlar

Anket sonuclarina gore, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 6nimuzdeki donemde
degerlendirebilecegi 6nemli firsatlar arasinda profesyonel gelisim ve akademik ilerleme
olanaklari, akreditasyon sureci ve uluslararasi taninirlik basgi cekmektedir. Katiimcilar,
DEDAK akreditasyonunun tamamlanmasinin kurumun uluslararasi standartlara uygun,
kiresel 6lgekte kabul géren bir dil egitimi saglayicisi olmasina katki saglayacagini
belirtmistir. Ayrica, teknolojinin derslere entegrasyonu ve degerlendirme streclerinin daha
da standartlastirilmasi, egitim kalitesini artirma potansiyeli tagsimaktadir.

Yeni bir binanin planlanmasi, 6grenciler icin daha tGretken ve monotonluktan uzak bir
0g8renme ortami yaratma firsati sunarken, Gguncu taraflardan daha fazla destek alma
imkani da stratejik is birliklerinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Katiimcilar ayrica,
yuksekokulun sicak ve anlayisli ydonetimi, iyi konumu ve gelismekte olan yeni sistemin bir
parcasi olma avantaji sayesinde, sosyal bilimlerde dncu bir arastirma universitesi olma
yolunda ilerleyebilecegini ifade etmistir. Kurumsal etkinlikler ve egitim kalitesi sayesinde
giderek daha fazla taninan bir yapi haline gelme potansiyeli, Yiuksekokulun uzun vadede
lider konuma ulasmasini destekleyebilecek diger 6nemli firsatlar arasinda yer almaktadir.



Tehditler

Anket sonuclarina gore, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun karsilasabilecegi potansiyel
tehditler arasinda fiziksel altyapi yetersizlikleri, 6grenci motivasyonu ve tutumlari, ekonomik
kosullar ve teknolojik iyilestirme gereksinimi dne ¢cikmaktadir. Katilimcilar, mevcut fiziksel
ortamin ve bina kosullarinin yetersiz olmasinin egitim sureglerini olumsuz etkileyebilecegini
vurgulamigtir. Ayrica, modullerin ilerleyen agamalarinda 6grencilerin motivasyon kaybi
yasamasi ve bazi 6grencilerin davranigsal sorunlarinin egitim ortamina olumsuz yansimasi,
0g8renme sureglerinde aksamalara yol acabilecek tehditler arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlari arasinda adaptasyon problemleri ve yogun is yikii nedeniyle
degerlendirme surecglerinde basitlik arayisinin artmasi, akademik standartlarin korunmasini
zorlastirabilir. Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ihtiyaci ve ekonomik kosullarin kuruma
olan etkisi de uzun vadede stratejik hedeflere ulasmayi tehdit edebilecek unsurlar olarak
gorulmektedir.

Son olarak, 6grencilerin hazirlik egitimi sonrasinda fakulte programlarinin
mufredatina uyum saglamakta zorlanmalari, egitimde surekliligi ve basariyl tehdit eden
diger 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Cevresel Analiz

Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 2025-2029 stratejik planinin olusturulmasinda, i¢ ve
dis cevre kosullarinin kapsaml ve analitik bir degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Bu
analiz, kurumun mevcut kapasitesini, karsilagsabilecegi firsatlari ve olasi tehditleri bilimsel
temellere dayali bir bakis acisiyla ele alarak surdurulebilir biylme ve uluslararasi duzeyde
rekabet edebilirlik icin saglam bir temel olusturmayi amacglamaktadir.

Dis Cevre Faktorleri

1. Ulusal ve Uluslararasi Egitim Trendleri:
Kiresellesmenin etkisiyle yabanci dil egitimi, yuksekogretimde stratejik bir dncelik
haline gelmistir. Uluslararasi gecgerlilie sahip sinavlar ve akreditasyon suregleri, dil
egitiminin kalitesini artirmakta ve 6grencilere kuresel is gucu piyasasinda rekabet
avantajl saglamaktadir. Yuksekokul, 2024 yilinda Oxford Placement Test’i
uygulamaya baslayarak ve DEDAK akreditasyon surecine dahil olarak uluslararasi
standartlara uyum saglamada 6nemli adimlar atmistir. Bu girisimler, kurumun egitim
kalitesini artirarak global dlizeyde taninirligini pekistirmektedir.

2. Mevzuat ve Politikalar:
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen diizenlemeler, dil egitimi veren
kurumlarin yapisal ve iglevsel cercevesini belirlemektedir. Uluslararasi akreditasyon



kriterleri, kurumun kalite glivencesi sureclerini kiiresel standartlarla uyumlu hale
getirirken, mevzuat degisiklikleri stratejik planlamada esneklik ve adaptasyon
gerektirmektedir.

3. Sosyo-Ekonomik Faktorler:
Ekonomik dalgalanmalar, 6grenci profilleri ve yuksekogretim kurumlarina olan talep
Uzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Dil egitiminin ig gucl piyasasindaki artan
onemi, kurumun sundugu egitimin stratejik degerini artirmaktadir. Ayrica, toplumsal
ihtiyaglar ve uluslararasilasma surecleri, dil egitimi alaninda yeni firsatlar
yaratmaktadir.

4. Teknolojik Gelismeler:
Egitim teknolojilerindeki hizli dontustm, dil 6greniminin daha etkili ve erisilebilir
olmasini saglamaktadir. Dijital 68renme platformlari, yapay zeka destekli dil
uygulamalari ve ¢cevrimici degerlendirme araglari, 6grenci basari oranlarini
artirmakta ve 6gretim sureclerini daha esnek hale getirmektedir. Kurumun bu
teknolojileri etkin sekilde entegre etmesi, rekabet glictinu artiracaktir.

5. Rekabet Ortami:
Yiuksekokul, diger tUniversitelerin dil okullari, 6zel dil kurslari ve uluslararasi egitim
programlariyla dinamik bir rekabet ortaminda faaliyet gostermektedir. Uluslararasi
gecerlilige sahip programlarin uygulanmasi ve akreditasyon sureclerinin basariyla
tamamlanmasi, bu rekabet ortaminda 6nemli bir Gstlunluk saglamaktadir.

ic Cevre Faktorleri

1. Kurumsal Yapi ve Organizasyon:
2021 yilinda kurulan Yuksekokul, disiplinli kurumsal yapisi ve guncel materyallerle
desteklenen mufredati sayesinde kisa surede guclu bir akademik temel
olusturmustur. 2024 yilinda baslatilan akreditasyon sureci ve Oxford Placement
Test’in entegrasyonu, kurumun uluslararasi standartlara uyum yetkinligini
pekistirerek egitimde kalite glivencesini artirmistir.

2. Altyapi ve Kaynaklar:
Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi, sinif kapasitesinin artirilmasi ve ileri dlizey
teknolojik altyapinin gliclendirilmesi, dil egitiminin etkinligini artirmada kritik rol
oynamaktadir. Bu yatirnmlar, 6grenme slreclerini daha esnek ve etkilesimli hale
getirerek 6grenci memnuniyetini yukseltecektir.

3. Egitim-Ogretim Siiregleri:
Ogrenci merkezli 6grenme ortami, 6gretim kadrosunun profesyonel gelisimi ve
degerlendirme surecglerinin standardizasyonu, yuksek kaliteli egitim sunumunun



temel taslandir. MUfredatin teknolojik araclarla zenginlestirilmesi ve 6lgme-
degerlendirme sureclerinin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesi,
O0grenci basari oranlarini artiracaktir.

4. Paydas iliskileri:
Kurum, 6grenciler, 6gretim elemanlari, fakulteler ve uluslararasi ortakliklarla kurdugu
guclu is birligi sayesinde surdurulebilir gelisim saglamaktadir. Akreditasyon surecleri
ve uluslararasi projelerde yer almak, Yuksekokul’'un global diizeyde taninirligini
artirarak stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynamaktadir.

Bu kapsamli ¢cevresel analiz, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun mevcut potansiyelini ve
gelecekteki buyume firsatlarini tanimlayarak, 2025-2029 stratejik planinda yer alan
hedeflerin yapilandirilmasinda temel bir referans noktasi olusturmaktadir.

Mevcut Durum Degerlendirmesi

Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 2025-2029 Stratejik Plani, kurumsal gelisimin
surekliligini saglamak ve kiresel akademik standartlarla uyumlu bir egitim ortami
olusturmak amaciyla mevcut durumun derinlemesine analizini gerektirmektedir. Bu bolim,
icsel ve dissal gevresel faktdrlerin batincil bir yaklagsimla degerlendirilmesi yoluyla
kurumun rekabet avantajlarini guglendiren, potansiyel zayifliklari iyilestiren ve firsatlardan
stratejik bicimde yararlanirken karsilasilabilecek tehditleri en aza indiren dnceliklere
odaklanmaktadir.

Kurumsal Yapi ve Akademik Altyapi

2021 yiinda kurulan Yabanci Diller Yuksekokulu, kisa surede dinamik ve saglam bir
kurumsal yapi insa etmistir. Ogretim siireglerinde yenilikgi, 68renci merkezli yaklasimlar
benimsenmis; Oxford Placement Test’in 2024 yilinda uygulanmaya baslanmasi ve DEDAK
akreditasyon surecine dahil olunmasi, kurumun uluslararasi kalite standartlarina uyum
saglama kapasitesini ortaya koymustur. Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi siirekli
desteklenmekte ve cagdas yuksekogretim trendlerine uyumlu mufredat gelistirme
faaliyetleri surduralmektedir.

Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

Egitim kalitesinin artirilmasi, gelismis fiziksel ve teknolojik altyapilarla dogrudan
iliskilidir. Sinif kapasitesinin artirilmasi, kesintisiz internet erisimi, islevsel isinma sistemleri
ve guncel donanim eksikliklerinin giderilmesi 6gretim sureclerinin etkinligini artiracaktir.
Ayrica, dijital 68renme platformlarinin genisletilmesi ve yapay zeka destekli dil
uygulamalarinin entegrasyonu, teknolojinin 68retimdeki rolliinu gliclendirecek ve pedagojik
yeniliklerin hayata gecirilmesini saglayacaktir.



Egitim-Ogretim Siirecleri ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim anlayisi, 6gretim elemanlari arasinda gigli is birligi ve etkili
problem ¢c6zme becerileriyle desteklenmektedir. Mufredatin teknolojik araclarla
zenginlestirilmesi ve 6lgme-degerlendirme surecglerinde standartlasmanin saglanmasi,
kalite guvence sisteminin temel bilesenlerindendir. Bununla birlikte, 6gretim Uyelerinin is
yuklerinin dengelenmesi ve degerlendirme sureclerinin strduralebilirligini artirmak icin
daha sistematik planlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Paydas iliskileri ve Uluslararasilasma

Ogrenciler, 6gretim elemanlari ve fakiiltelerle stirdiiriilen giiclii is birligi,
Yiksekokul’un stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
ortakliklar ve akreditasyon suregleri, kliresel 6lgekte taninirigin artirilmasina katki
saglamaktadir. Uluslararasilagsma stratejisinin derinlestirilmesi igin Uglncu taraf
desteklerinin genisletilmesi ve uluslararasi etkinliklere katiimin artirilmasi, rekabet
avantajini strdurtlebilir kilacaktir.

GZFT Bulgulari ile Stratejik Uyum

GZFT analizi sonuclari, kurumun stratejik yonelimine isik tutmaktadir. Gugla yonler; hizl
iletisim, destekleyici is ortami, etkili teknolojik entegrasyon ve planli organizasyon yapisi
olarak éne ¢cikmaktadir. Zayif yonler ise fiziksel kaynaklarin sinirliligl, 6gretim elemanlarinin
motivasyon diuzeyi ve bazi materyallerin igerik agisindan yetersizligidir. Firsatlar;
uluslararasi akreditasyon suregleri, gelisen teknolojilerin entegrasyonu ve mesleki gelisim
imkanlandir. Buna karsilik tehditler; fiziksel kosullarin yetersizligi, ekonomik dalgalanmalar
ve 6grenci motivasyonundaki dalgalanmalar olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamli degerlendirme, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun guc¢lu yonlerini koruyarak ve
gelistirerek, stratejik firsatlar etkili bicimde degerlendirerek ve olasi tehditleri azaltacak
butlnlesik dnlemler gelistirerek, 2025-2029 donemi icin belirlenen hedeflere ulasmasinda
temel bir yol haritasi islevi gorecektir.

4.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Okulumuz, kalite guvenceli, kapsayici yabanci dil egitimi yoluyla tim 6grencilerin kiresel
olarak yetkin, elestirel dusunurler olmalarini saglamaya kendini adamistir. Yenilikgiligi,
uyum saglamayi ve akademik mikemmelligi gelistiren ¢ok kulturla, strdurulebilir bir
6grenme ortamini tesvik ediyoruz.



Vizyon

Yabanci dil egitiminde kuresel olarak taninmak, surdurulebilir ve birbirine bagli bir dinyayi
sekillendirmek Uzere guglendirilmis, yenilikci, elestirel disunurlerden olusan bir nesil
yetistirmek.

Degerler

 Ogrenci Merkezli Mikemmellik e Surdurulebilirlik

e Cok Katturlalak * Seffaflik

* Yenilik ve Uyum Saglama * [s Birligi

¢ Elestirel Disunme ve Problem Cozme * Yasam Boyu Ogrenme
e Kapsayicilik ve Cesitlilik e Saygi

¢ Kalite Glivencesi ve Hesap Verebilirlik

Egitim Felsefesi

Egitim felsefemiz, her 68rencinin ihtiyaclarinin ve potansiyelinin ele alinmasini ve
beslenmesini saglayan 6grenci merkezli bir yaklagima kendini adamistir. Temel degerlerimiz
arasinda 68renci merkezli mukemmellik, cok kalturlulik, yenilikgilik, uyum saglama
yetenegi, elestirel disiinme, problem ¢6zme, kapsayicilik, cesitlilik, kalite glivencesi, hesap
verebilirlik, surduralebilirlik, seffaflik, is birligi ve yasam boyu 6grenme yer alir. Bu degerler,
eylemleri ve kararlari yonlendirerek, yalnizca akademik standartlarn karsilayan degil, ayni
zamanda 6grencileri topluma olumlu katkida bulunmaya hazirlayan bir egitim saglamamizi
saglar. Kendimizi, 6grencilerin gelisebilecegi ve sturdurulebilir bir gelecegin proaktif tyeleri
olabilecekleri bir ortam yaratmaya adiyoruz.

5. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik planin temelini olusturan amac ve hedefler, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 2025-
2029 doneminde belirledigi vizyon ve misyon dogrultusunda tasarlanmigtir. Her bir stratejik
amag, dil egitiminin kalitesini artirmayi ve uluslararasi standartlara uygun bir 6grenme
ortami sunmayi hedefler.



Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Amacg: Egitim programlarinin igcerik, yontem ve materyal agisindan zenginlestirilmesiyle, dil
O0grenme surecinin daha etkili hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Hedefler:

o CEFR standartlarina uygun mufredatin gelistirilmesi ve gincellenmesi.

o Dil egitimi materyallerinin ¢esitlendirilmesi ve dijital 68renme araclarinin
entegrasyonu.

o Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarini karsilayan 6zellestirilmis programlarin
uygulanmasi.

Olgcme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi

Amag: Adil, glvenilir ve uluslararasi standartlara uygun bir 6lcme ve degerlendirme sistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Hedefler:

e Oxford Placement Test gibi uluslararasi gecerliliZe sahip sinav uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

e Sinav sonugclarinin 6grenci performansini etkili bir sekilde degerlendirecek sekilde
raporlanmasi.

o Olgme ve degerlendirme siireglerinde dijital teknolojilerin kullaniminin artirilmasi.

Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Amag: Ogretim elemanlarinin alanlarindaki uzmanliklarini artirmak ve yenilikgi 6gretim
yaklasimlarini benimsemelerini saglamak hedeflenmektedir.
Hedefler:

o Duzenli mesleki gelisim seminerleri, atolyeler ve egitim programlarinin organize
edilmesi.

e Ulusal ve uluslararasi konferanslara katiimin tegvik edilmesi.

o Ogretim elemanlarina yonelik teknoloji destekli 6gretim yontemleri konusunda
egitimler verilmesi.



Ders Digi Etkinliklerin Cesitlendirilmesi

Amag: Ogrencilerin dil becerilerini gergek yasamda uygulamalarini saglayacak etkinliklerin
artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.
Hedefler:

e Dilyarismalari, munazaralar, film gosterimleri gibi etkinliklerin dizenli hale
getirilmesi.

o Kuilturel degisim programlarinin ve 68renci kulliplerinin desteklenmesi.

e Ders Disi Etkinlik biriminin organizasyonlarinin yayginlastirilmasi.

Uluslararasi Is Birliklerinin Gelistirilmesi

Amac: Yabanci Diller Yuksekokulu’nun uluslararasi alanda taninirligini artirmak ve
O8rencilerin kuresel duzeyde deneyim kazanmalarini saglamak hedeflenmektedir.
Hedefler:

¢ Uluslararasi akreditasyon surec¢lerinin tamamlanmasi ve surdurulebilir hale
getirilmesi.

o Uluslararasi dil egitimi projelerine ve 68renci degisim programlarina katilimin
artirilmasi.

e Yabanci Universiteler ve dil egitim kurumlariyla is birliklerinin gelistirilmesi.

Teknoloji ve Dijitallesmenin Entegrasyonu

Amag: Egitim ve yonetim surecglerinde dijital dontisum saglanarak, verimlilik ve erigilebilirlik
artirilacaktir.
Hedefler:

o Uzaktan egitim sistemlerinin gelistirilmesi ve hibrit egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

o Ogrenci performansinin izlenmesi igin dijital takip sistemlerinin kurulmasi.
o Egitim materyallerinin dijital platformlarda erisilebilir hale getirilmesi.

Bu stratejik amaclar ve hedefler, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun kurumsal gelisim
yolculugunu destekleyerek, 68rencilerin ve akademik kadronun dil egitimi alanindaki
potansiyellerini en Ust dlzeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.



Hedef Kartlari
Hedef Kart1 1

Yabanci dil egitiminin cesitliligini ve erisilebilirligini artirarak 6grencilerin dil becerilerini
gelistirmek ve desteklemek.

HEDEF (H1.1) Modern Diller Birimi'nin kurulmasi ve faal hale getirilmesi
HEDEFE

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi
%

AMAC (A1)

iZLEME RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PG 1.1.1 Modern Diller Biriminin resmi olarak kurulmasi. 25 6 ay 1yl
PG 1.1.2 Birim tarafindan en az 3 dil sunulmasi. 25 6 ay 1wl
PG 1.1.3 Modern Diller Birimi kapsaminda agilan derslere kayitl 6grenci 25 6 ay 1yl
sayisinin arttirilmasi.

PG 1.1.4 Modern Diller Birimi’nden ders alan 6grencilerin geri bildirim 25 6 ay 1yl
anketlerinde memnuniyet oraninin en az %85 olmasi.

SORUMLU YDYO Yonetim Kurulu
BiRIMLER Modern Diller Birimi

iS BiRLIGi

YAPILACAK
BiRIMLER

Rektorluk
Ortak Dersler

YDYO Yonetim Kurulu'nun diger hedef ve amaglarla baglantili olarak Modern Diller Birimi
icin yeterince vakit ve kaynak ayiramamasi.

RISKLER Modern Diller Biriminin agtigi derslere yeterli katihm saglanamamasi.

Modern Diller Biriminin agilmasi planlanan dersler icin gerekli sayida 6gretim gorevlisiyle
anlasamamasi.

Acilan yabanci dil derslerinin tanitiminin iyi yapilmasi ve 6grencilerin bu derslerden
haberdar edilmesi.

Yeni egitim-6gretim yilinin baslangicindan 6 ay 6nce 6gretim gorevlisi arayisina
baslanmasi.

STRATEJILER

Modern Diller Biriminin koordinasyonu igin gerekli yetkinlikte kisilerin gérevlendirilmesi.
IHTIYAGLAR Acilacak dersler icin alaninda becerikli 3 farkli dil igin 6gretim gorevlisi.
Verilecek dersler igin yeterli sayida fiziksel derslik.




Hedef Kart1 2

Yabanci dil egitiminin gesitliligini ve erisilebilirligini artirarak 6grencilerin dil becerilerini
gelistirmek ve desteklemek.
HEDEF (H1.2) Dil Derslerinin Cogaltilmasi

AMAC (A1)

HEDEFE

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi
%

iZLEME RAPORLAMA

SIKLIGI SIKLIGI

PG 1.2.1 Acilan toplam dil dersi sayisinda 2024-2025 Akademik yilina
kiyasla en az %30 artis saglanmasi
PG 1.2.2 Segmeli derslerde akademik becerilere yonelik yillik en az 2 yeni
dil dersi sunulmasi
PG 1.2.3 TUm derslerin en az %80 doluluk oranina ulasmasi 25 6 ay 1wl
PG 1.2.4 Dil dersi alan 6grencilerin geri bildirim anketlerinde memnuniyet
oraninin en az %85 olmasi.
SORUMLU
BiRIMLER
iS BiRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

25 6 ay 1wl

25 6 ay 1wl

25 6 ay 1wl

YDYO Yonetim Kurulu

Rektorluk
Ortak Dersler

Agilan yeni se¢meli derslere yeterli katihm saglanamamasi.

RISKLER e . : .
Derslerde basarili olan 6grenci sayisinin yetersiz ya da beklentilerden diisiik olmasi (%70)

Acilacak olan yeni segmeli dil derslerinin 6grencilere tanitilmasi.
STRATEJILER Derslerde takip edilecek mifredatin dersi veren 6gretim gorevlisi tarafindan yeni
akademik yil baslamadan 3 ay 6nce tamamlanmasi.

Dersi verecek yetkinlikte 6gretim gorevlileri.
Derslerin yapilacagi fiziksel altyapi (derslik, ekipman, vb.)

IHTIYACLAR




Hedef Karti 3

Yabanci dil egitiminin gesitliligini ve erisilebilirligini artirarak 6grencilerin dil becerilerini
gelistirmek ve desteklemek.
HEDEF (H1.3) Dil Destek Merkezi'nin kurulmasi ve faal hale getirilmesi

AMAC (A1)

HEDEFE

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi LLS NG OLE LS

SIKLIGI SIKLIGI

%

PG 1.3.1 Dil Destek Merkezi'nin resmi olarak kurulmasi ve Universite

. 20 6 ay 1wl
genelinde duyurulmasi
PG 1.3.2 Merkezde en az 3 farkli hizmet sunulmasi (konusma kulpleri, 15 62 1wl
yazma atolyeleri, birebir rehberlik, vb.) y y
PG 1.3.3 Merkezden hizmet alan 6grenci sayisinin yillik en az 200 olmasi 20 6 ay 1wl
PG 1.3.4 Bir akademik yilda diizenlenen etkinlik sayisinin en az 5 olmasi 25 6 ay 1wl
P(? .1.3..5.Merkezin sundugu hizmetlerin en az %25'inin ¢evrimigi olarak 10 6 ay 1yl
erisilebilir olmasi
2&2.;.6 Merkezde gbrev yapan akademik personel sayisinin en az 3 10 6 ay 1yl

SORUMLU YDYO Yonetim Kurulu
BiRIMLER Dil Destek Merkezi

Rektorlik

iSBIRLIGI Ortak Dersler
YAPILACAK Kitliphane

BiRIMLER ingilizce Hazirlik Programi
Turkce Hazirhk Programi

Dil Destek Merkezi'nin kurulma amacina ulasamamasi ve atil kalmasi

Ogrencilerin dil becerilerinde herhangi bir gelisme goriilmemesi

Yapilan etkinliklerin 6grencilerin kendi bélimlerindeki sinav veya 6nemli ders glinlerine
RISKLER denk gelmesi

Merkezin kurulumu igin gerekli fiziksel altyapi ve teknolojik donanimin yetersiz olmasi
Merkezin isleyisi sirasinda iyi bir planlama yapilmamasi ve koordinasyon eksikligi
yasanmasi

Universitenin mevcut altyapisini gegici olarak kullanmak (6rnegin, bos derslikler veya
kiitiiphane alanlari).

Egitim materyallerini dijital platformlara tasiyarak fiziksel altyapiya olan bagimliligi
azaltmak.

Akademik yil igerisinde yapilacak olan tiim etkinliklerinin tarihleriyle donem basinda
Ogrenci ve 6gretim gorevlilerine bildirilmesi

Etkinlik ve verilecek hizmetlerin gerceklesecegi fiziksel yapilarin takvime goére 2 ay
oncesinden ayrilmasi

Merkez igin detayli bir is plani ve zaman gizelgesi hazirlamak

Dizenli olarak ilerleme degerlendirmesi yapmak ve gerektiginde diizeltici 6nlemler almak

STRATEJILER




Etkinliklerin yapilacagi fiziksel altyapi (derslik, ekipman, vb.)

Alaninda uzman egitmenler, dil danismanlari, yoneticiler ve destek personelinin gerekirse
ise alimi, egitimi ve gorevlendirilmesi.

Dil 6grenme sireclerini destekleyecek egitim yazilimlari, ¢cevrimici platformlar, sanal
siniflar, test ve degerlendirme sistemleri.

Merkezin duyurulmasi icin tanitim faaliyetleri ve 6grencilere yonelik bilgilendirme.

IHTIYACLAR




Hedef Karti 4

Ogretim Uyelerinin arastirma faaliyetlerine daha fazla katilimini tesvik etmek, akademik

AMAC (A2
¢ (A2) performansin ve 6gretim Uyelerinin uzmanlk alanlarindaki yeterliliklerinin arttiriimasi.

HEDEF (H2.1) Profesyonel gelisim faaliyetlerinin arttiriimasi, her yil %10.
HEDEFE

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi
%

iZLEME RAPORLAMA

SIKLIGI SIKLIGI

PG 2.1.1 En az (g farkh profesyonel gelisim etkinligi tlrindn
. . . .. ; 20 6 ay 1yl
gerceklestirilmesi (seminer, atélye, konferans, online kurs).
PG 2.1.2 Profesyonel gelisim faaliyetlerine katilan akademik personel
20 6 ay 1yl
sayisinin %10 arttirilmasi.
PG 2.1.3 Yurt ici veya yurt disi kurumlarla isbirligi yapilarak diizenlenen
. . 20 6 ay 1yl
faaliyetlerin sayisinin %10 arttirilmasi.
PG 2.1.4 Faaliyetlerin personelin is performansina ve 6grenci
L o L . 20 1yl 1yl
memnuniyetine etkisinin yilda en az 1 kez degerlendirilmesi.
PG 2.1.5 Cevrimici erisim imkani sunan profesyonel gelisim faaliyetlerinin
o . .. 20 6 ay 1yl
sayisinin bir 6nceki yila gére %10 arttiriimasi.

SORUMLU YDYO Yonetim Kurulu

BiRIMLER Profesyonel Gelisim Birimi
Rektorlik
iS BiRLIGi Ortak Dersler
YAPILACAK Kitliphane
BiRIMLER ingilizce Hazirlik Programi

Turkce Hazirhk Programi

Personelin yogun ders ve is programi nedeniyle profesyonel gelisim faaliyetlerine
katilamamasi.

RISKLER Gelisim faaliyetleri icin ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

Personelin profesyonel gelisim faaliyetlerine katilim igin yeterince motive olmamasi.
Egitim ve faaliyetlerin etkisinin 6lglilmemesi, dolayisiyla eksik yonlerin fark edilmemesi.
Etkinliklerin takvimini 6nceden belirleyerek yogun dénemlerden kaginmak.

Faaliyetleri kisa siireli ve modiiler hale getirerek katilimi kolaylastirmak.

Online ve asenkron egitim segenekleri sunmak.

Dis kaynaklardan (TUBITAK, AB fonlari, uluslararasi kuruluslar) hibe ve destek saglamak.
Egitimleri kurum ici egitmenlerle diizenleyerek maliyetleri diistirmek.

Cevrimici Ucretsiz veya disik maliyetli profesyonel gelisim platformlarindan faydalanmak.
Faaliyetlerin islevselligini ve faydasini agik¢a géstermek icin bilgilendirme toplantilar
SGYE]T S dizenlemek.

Katihmi tesvik etmek amaciyla sertifika, 6diller veya kariyer gelisimiyle ilgili firsatlar
sunmak.

Egitim iceriklerini, personelin ilgi alanlarina ve mesleki ihtiyaglarina gore 6zellestirmek.
Her faaliyet sonrasinda degerlendirme anketleri yapmak.

Egitimlerin is performansina ve kurumsal verimlilige etkisini 6lcmek icin dlizenli analizler
gerceklestirmek.

lyilestirme dnerileri gelistirmek igin calisanlardan geri bildirim almak.




Etkinliklerin yapilacagi fiziksel altyapi (derslik, ekipman, vb.)

Alaninda uzman egitmenler ve konusmacilarin bulunmasi, isbirlikleri yapilmasi ve dis
kaynaklardan egitim destegi alinmasi.

IHTIYACLAR Online egitim ve gelisim platformlarina erisim, cevrimici seminerler ve webinarlar igin

gerekli dijital altyapinin saglanmasi.
Diger tiniversiteler, kurumlar veya profesyonel aglarla isbirligi yaparak egitim imkanlarinin

genisletilmesi.
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.2)

Ogretim Uyelerinin arastirma faaliyetlerine daha fazla katiimini tesvik etmek, akademik
performansin ve 6gretim Uyelerinin uzmanlk alanlarindaki yeterliliklerinin arttiriimasi.

Akademik yayin sayisinin arttirilmasi, her yil %10.

HEDEFE

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi
%

iZLEME RAPORLAMA

SIKLIGI SIKLIGI

SORUMLU
BiRIMLER
iS BiRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

STRATEJILER

PG 2.2.1 Her yil yayimlanan akademik makale, kitap, konferans bildirisi
o 25 1yl 4yl

gibi yayinlarin toplam sayisinin %10 arttirilmasi.
PG 2.2.2 Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi ve etki 55 1vil avil
faktori yuksek dergilerdeki yayinlarin sayisinin yilda en az 2 olmasi. y y
PG 2.2.3 Ogretim Uyelerinin yayimladigi kitaplar ve kitap béliimlerinin

25 1yl 4yl
sayisinin yilda en az 1 olmasi.
PG 2.2.4 Ogretim Uyelerinin yayimladigi kitaplarin veya kitap bolimlerinin

25 1yl 4yl
alintilanma sayisinin en az 1 olmasi.

Yabanci Diller Yiksekokulu

Rektorlik
Ortak Dersler
Kitliphane

Yayin yapma strecine gerekli finansal kaynaklarin ayrilmamasi, arastirma projelerinin sinirl
kalmasina veya yayinlarin kalitesizlesmesine neden olabilir.

Ogretim lyelerinin mevcut ders yiikleri ve diger gérevleri, arastirma yapmak ve yayin
Gretmek icin yeterli zaman ayiramamalarina yol acabilir.

Arastirma ve yayin faaliyetleri icin destek personeli, altyapi ve gerekli arastirma
materyallerinin eksikligi, yayin sayisinin artmasini engelleyebilir.

Yayin sayisinin arttirilmaya c¢alisilmasi, kaliteyi olumsuz yonde etkileyebilir. Dlstk kaliteli
yayinlar, okulun akademik itibari Gizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Bazi alanlarda daha fazla yayin yapilirken, diger alanlarda ise yeterli sayi saglanamayabilir,
bu da esit bir akademik gelisim saglamayi zorlastirabilir.

Ogretim lyelerinin arastirma ve yayin yapabilmesi icin zaman ydnetimi egitimi ve destek
saglanmasi.

Arastirma merkezlerinin kurulmasi veya mevcut arastirma altyapisinin giiclendirilmesi.
Arastirma slireglerine yonelik yeni yazilimlar, veri analiz araglari ve teknik destek
saglanmasi.

Yayinlar icin belirli bir kalite standardi belirlemek ve 6gretim tyelerine bu konuda egitimler
vermek.

Yalnizca etki faktori yiiksek dergilerde yayin yapiimasina yonelik tesvikler.

Yabanci tiniversitelerle ve arastirma kurumlariyla isbirlikleri olusturulmasi.

Uluslararasi konferanslarda aktif rol alinmasi ve bu platformlarda ortak calismalar
yapilmasi.

Yayinlari belirli bir alanda yogunlastirmadan, farkli alanlara da yayilacak sekilde destek
saglanmasi.

Yayin oncesi intihal taramalari ve etik kontrol slireclerinin sistematik hale getirilmesi.




IHTIYACLAR

Arastirma yapabilmek icin gerekli yazilim ve donanim altyapisinin saglanmasi (istatistiksel
analiz yazihmlari, veri tabanlari, arastirma kittphaneleri, vb.).

Dijital kaynaklara ve g¢evrimici arastirma platformlarina (Google Scholar, JSTOR,
ResearchGate, vb.) erisim imkanlarinin saglanmasi.

Yayin yazim siireglerinde akademik destek verecek editorler veya uzman rehberlerin
gorevlendirilmesi.

Uluslararasi iniversiteler ve arastirma kurumlariyla isbirlikleri kurulmasi ve mevcut
isbirliklerinin glglendirilmesi.

Akademik aglarin olusturulmasi ve konferanslar, seminerler araciligiyla isbirlikleri
firsatlarinin artirilmasi.

Ogretim Uyelerinin, arastirmalarini daha verimli bir sekilde yayinlamalarina yardimci olacak
mentorluk ve rehberlik sistemleri.
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AMAC (A3)

HEDEF (H3.1)

Toplumun egitimine katki saglamak, dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak genis
kitlelere ulasmak, okulun akademik itibarini artirmak ve 6grenci potansiyelini genisletmek.

Dijital arac ve gerecler kullanilarak halka acik dersler verilmesi ve ders sayisinin arttirilmasi.
HEDEFE
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi

iZLEME RAPORLAMA

SORUMLU
BiRIMLER

iS BiRLIGi

YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

STRATEJILER

% SIKLIGI SIKLIGI
PG 3.1.1 Her yil verilen halka acgik derslerin toplam sayisinin en az 1 55 6 ay 1yl
olmasi.
PG 3.1.2 Her bir halka agik dersin toplam katilimci sayisinin yil igerisinde 55 6 ay 1yl
en az 15 olmasi.
PG 3.1.3 Dijital ders iceriklerine yapilan toplam erisim sayisinin (izlenme, 55 62 1vil
indirme, etkilesim vb.) en az 10 bin olmasi. ¥ y
PG 3.1.4 Halka acgik derslerin sonunda katilimcilardan alinan geri 55 63 1vil
bildirimlerin ortalama memnuniyetinin %80 olmasi. ¥ y

Yabanci Diller Yiksekokulu

Rektorliik
Tanitim
Ortak Dersler
Kitliphane

Bazi katihmcilarin dijital araglari etkin kullanma becerisi olmayabilir. Bu da derslere katilimi
sinirlayabilir ve 6grenme sirecini zorlastirabilir.

Halka acik derslerin icerigi genis bir kitleye hitap etmeyebilir. Derslerin kalitesi veya icerigi
yeterince ¢ekici olmayabilir.

Halka acik derslerin yeterince tanitilmamasi, dijital araglarin ve derslerin kitlelere

duyurulamamasi.

Halka acik derslerin icerigi, seviyeleri veya konulari hedef kitleye uygun olmayabilir.
Halka acik derslerin stirekli verilmesi, icerik tretimi, teknik destek ve 6gretim tyelerinin
yuklnln artmasi gibi sorunlar yasanabilir.

Halka agik derslerin verilecegi platformlar icin teknik altyapi giiglendirilmesi. Diizenli olarak
platform ve internet baglantisi test edilerek aksakliklarin 6niine gegilmesi.

Katilimcilara dijital araglari etkin bir sekilde kullanabilmeleri icin 6nceden dijital
okuryazarlik egitimleri verilmesi.

Ders igeriklerinin toplumun farkli kesimlerine hitap edecek sekilde gesitlendirilmesi ve
kaliteli igerikler hazirlanmasi.

Halka agik derslerin etkin bir sekilde tanitilmasi igin sosyal medya, lniversite web sitesi,
blog yazilari, e-posta bultenleri ve reklam kampanyalari gibi gesitli dijital pazarlama
yontemlerinin kullanilmasi.

Halka agik derslerin stirekliligini saglamak icin gerekli olan kaynaklarin (teknik ekipman,
ogretim gorevlisi, destek personeli) 6nceden planlanmasi ve gerekirse dis kaynaklardan
destek alinmasi.




IHTIYACLAR

Halka acik derslerin dijital ortamda verilebilmesi icin glcli bir internet altyapisi, stabil
dijital platformlar ve uygun yazihmlar gereklidir.

Video konferans yazilimlari (Zoom, Microsoft Teams, Google Meet vb.), canli yayin araglari,
ders iceriklerini barindirabilecek platformlar (Moodle, Google Classroom vb.), etkilesimli
araglar (mentimeter, kahoot vb.) ve iyi bir internet baglantisi.

Derslerde kullanilacak dijital iceriklerin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu icerikler metin,
video, gorsel ve interaktif materyaller olabilir. Video ¢ekimleri, animasyonlar, etkilesimli
sunumlar ve ders materyalleri icin profesyonel yazilimlar (Adobe Captivate, Camtasia, vb.)
ve icerik Ureticileri (6gretim gorevlileri, icerik uzmanlar).

Egitmenlerin dijital araglari etkin kullanabilmeleri icin dijital egitim ve 6gretim yontemleri
konusunda bilgi sahibi olmalari gereklidir.

Halka acik derslerin genis kitlelere duyurulabilmesi icin etkili pazarlama stratejileri ve
araclarina ihtiyag vardir.

Derslerin etkinligini ve katilimci memnuniyetini izlemek icin geri bildirim toplama
araclarina ihtiyag vardir.

Halka acik derslerin siirekli olarak verilebilmesi icin yeterli sayida egitim gorevlisi, teknik
destek personeli ve icerik Ureticilerine ihtiyag vardir.

Halka agik derslerin dlizenli ve etkin bir sekilde yapilabilmesi icin net bir ders programi ve

takvimine ihtiyag vardir.




Hedef Kart1 7

Okulun ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi ve ¢evreye duyarli bir egitim sireci
olusturulmasi.

Kagit kullaniminin azaltilmasi ve sinav siireclerinin dijital ortama tasinmasi yoluyla, okulun
HEDEF (H4.1) cevresel etkisini azaltmak, kaynak verimliligini artirmak ve dijitallesme stireglerini
hizlandirmak amaciyla surdirulebilir egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

AMAC (A4)

5 . HEDEFE  7leME  RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ET;ISI SIKLIEI SIKLIEI
(1)

PG 4.1.1 Yillik kagit kullanimini her yil %10 azaltmak. 25 6 ay 1yl

PG 4.1.2 Ogrenci ve 6gretim gorevlilerinin dijital sinavlar ve kagitsiz 55 6 ay 1yl
surecler konusundaki memnuniyet diizeyinin en az %85 olmasi.

PG 4.1.3 Kagit tasarrufu miktarinin (6rnegin, kg veya sayfa sayisi olarak) 55 6 ay 1yl
2024-2025 Akademik yila oranla %80 daha az olmasi.

PG 4.1.4 Dijital egitim materyallerinin kullanim oraninin en az %60 olmasi. 25 6 ay 1yl

SORUMLU

BIRIMLER Yabanci Diller Yuksekokulu

iS BiRLIGi Rektorlik
YAPILACAK Satin Alim
BiRIMLER Kitiiphane

Dijital sinavlar ve egitim materyalleri icin gerekli altyapinin yetersiz olmasi, sistem arizalari
veya teknik sorunlar yasanmasi.

Ogrenciler ve 6gretim gorevlilerinin dijital sinavlara gegiste zorluk yasamalari, dijital
araglari etkin kullanamama riski.

RISKLER Tum 6grencilerin dijital cihazlara veya internet erisimine sahip olmamasi.

Kagitsiz sireclere gecisin beklenenden daha uzun slirmesi veya bazi siireglerin hala kagit
gerektirmesi.

Dijital platformlari kullanabilme yetenegi diisik olan 6grencilerin bu geciste zorluk
yasamasi.

Altyapi yatirimlarina 6ncelik vererek, dijital platformlarin kesintisiz calismasini saglamak.
Dizenli sistem bakimlari ve yazilim glincellemeleri yapmak.

Dijital sinavlar ve egitim materyalleri igin 6gretim gorevlilerine ve 6grencilere yonelik
egitim programlari diizenlemek.

Teknolojik destek ekipleri olusturmak.

STRATEJILER Erisim sorunlarini tespit etmek igin anketler yapmak ve diisiik gelirli 6grenciler igin dijital
kaynaklara erisim saglayacak destek programlari olusturmak.

Gegis surecini adim adim planlamak, belirli bir siire igin hibrit sistemler kullanmak (hem
dijital hem kagit) ve tiim paydaslarin katiimini saglamak.

Dijital okuryazarlik egitimleri diizenlemek, platformlara gegis 6ncesi rehberler ve destek
materyalleri saglamak.




IHTIYACLAR

Dijital sinav ve egitim platformlarinin kurulmasi, mevcut altyapinin giiclendirilmesi.
Ogrenciler ve 6gretim gorevlileri icin dijital sinavlar ve egitim materyalleri konusunda
egitim programlari.

Sinavlar, 6devler ve ders iceriklerinin dijital ortamda yapilabilmesi icin uygun yazilim ve
platformlarin temin edilmesi.

Ogrenciler ve 6gretim gorevlilerinin dijital araglara ve internet erisimine sahip olabilmesi
icin cihaz temini veya destek saglanmasi.

Dijital sinavlar ve iceriklere iliskin teknik destek saglamak icin uzman ekipler ve rehber
materyaller.

Mevcut egitim iceriklerinin dijital platformlara uyarlanmasi, interaktif materyallerin ve
dijital sinav formatlarinin hazirlanmasi.

Dijital sinavlarin ve kagit kullaniminin azaltiimasina yonelik ilerlemenin izlenmesi igin
izleme araglari ve performans degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi.




6.Sonug ve Oneriler

Yabanci Diller Yuksekokulu’nun 2025-2029 Stratejik Plani, dil egitimindeki kaliteyi
artirmayi, uluslararasi standartlara uygun bir 6grenme ortami sunmayi ve kurumsal
surdurualebilirligi saglamayi hedeflemektedir. Plan, yuksekokulun mevcut durumunu
degerlendirerek gelecek donemlerde ulasilmasi hedeflenen amacglari ve bu amaclara
ulasmakigin izlenecek yontemleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Bu bélimde,
stratejik planin sonuclari ve gelecege yonelik oneriler ele alinmaktadir.

Genel Degerlendirme

Stratejik plan, Yuksekokulun egitim-6gretim sureclerinden kurumsal isleyisine kadar
genis bir yelpazede gelisim odakli hedefler icermektedir. Plan kapsaminda yer alan stratejik
amaclar hem 6grencilerin hem de akademik ve idari kadronun ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde tasarlanmistir. Planin basaril bir sekilde uygulanmasi, belirlenen performans
gostergelerinin dlzenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi ile mimkun olacaktir.

Uygulama Siirecinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Planin basariya ulagabilmesii¢in uygulanabilirlik ve izlenebilirlik mekanizmalarinin etkin bir
sekilde calismasi gerekmektedir. Bu baglamda:

¢ Hedef kartlarinda belirtilen performans gostergeleri dlizenli olarak dl¢cilmeli ve
raporlanmaudir.

¢ Heryil sonunda stratejik plan uygulama raporlari hazirlanmali ve Ust yonetimle
paylasilmalidir.

e Gerekli durumlarda hedefler, mevcut sartlara gore gincellenmelidir.

Karsilasilan Zorluklar ve Coziim Onerileri

Planin uygulama surecinde gesitli zorluklarla kargilasilabilir. Bu zorluklar sunlar olabilir:

o Kaynak yetersizlikleri: Mali, insan gucu veya teknolojik kaynaklar yeterli olmadigi
durumlarda, dis paydaslarla is birlikleri artirilabilir ve fon saglama yontemleri
cesitlendirilebilir.

o Degisen ihtiyaclar: Ogrencilerin ve tiniversitenin degisen ihtiyaclarina yonelik esnek
uygulama modelleri benimsenmelidir.

¢ Uygulama surecinde gecikmeler: Duzenli izleme toplantilariile sUrecler
hizlandirnlabilir.



Gelecek Dénemler igin Stratejik Yaklasimlar

Yabanci Diller Yuksekokulu’nun gelecekteki gelisimi icin agagidaki stratejik yaklasimlar
benimsenebilir:

e Uluslararasi ig birligi ve akreditasyon sureclerinin surdurdlebilir kiinmasi.
o Dijitallesme ve teknolojinin dil egitimine entegrasyonunun artirilmasi.
e« Daha genis kitlelere ulasacak sekilde dil egitimi programlarinin ¢esitlendirilmesi.

e Mezun izleme sistemlerinin gelistirilmesiyle egitim kalitesinin is dinyasiyla
iliskilendirilmesi.

Oneriler

Stratejik planin basarisi, hedeflerin tutarliligl ve uygulama stirecindeki disipline baglidir.
Asagidaki oneriler bu basariyl artirmaya yonelik olarak sunulmaktadir:

o Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin stratejik planin bir pargasi olarak gériilmesi ve
katiimin artirllmast igin 6nemlidir.

e Performans élg¢utlerinin sade ve anlasilir olmasi, izleme surecini kolaylastiracaktir.

e Planin uygulanabilirligini artirmak i¢in Universite yonetiminin aktif destegi
saglanmalidir.

Bu stratejik plan, Yabanci Diller Yuksekokulu’nun kurumsal kapasitesini artiracak, ulusal
ve uluslararasi alanda bilinirligini guiclendirecek bir yol haritasi sunmaktadir. Planin titizlikle
uygulanmasi, tUniversitemizin dil egitimi alanindaki konumunu ileri tasimada 6nemli bir
adim olacaktir.



